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total de mortes diretas e indiretas
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Nao se trata de escolher entre pessoas e economia, mas
minimizar o total de mortes causadas pela doenca e pelo

empobrecimento da popula¢do
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Neste instante em que a Covid-19 chega com forca ao Brasil, temos uma vantagem: a experiéncia e os
dados dos paises por onde a pandemia chegou antes. Ja sabemos que a doenga afeta a todos, nio ape-
nas os idosos. Porém, os resultados da infecgdo sdo muito diferentes. Nos paises onde sao feitos mui-
tos testes clinicos (Alemanha, Coréia, Austria e Noruega), os dados sdo inequivocos: os infectados sdo
distribuidos de maneira bastante homogénea por faixa etdria. No entanto, afirmar que os jovens estao
em risco é capcioso. Abaixo de 50 anos, a taxa de mortalidade de pessoas sem patologias anteriores,
por enquanto, € muito proxima de zero. Ela é inferior a 0,1% para ser mais exato.

Entre 50 e 60 anos, a mortalidade aumenta, mas é ainda bastante baixa para quem nio tem outras
patologias. Com base nos dados coletados em alguns paises europeus, a estimativa para a taxa de
mortalidade em um niimero mais realista de infectados é de um para cada 400 ou 600 pessoas.

Mesmo assim, os tltimos dados mostram que a Itilia—que ja teve 7 mil mortes—devera ter entre 20
mil e 50 mil mortes, dependendo da eficacia das medidas de conteng¢io em curso e de liberalizagdo.
Reduzir os casos diarios na Italia dos atuais 700 ou 800 por dia para 100 ou 200 ainda levara tempo,
talvez até o meio ou o final de maio.

Nao vamos nos enganar sobre o que ocorrera no Brasil: uma simples regra de trés implicaria em algo
entre 7o mil e 175 mil mortes aqui. Dificil ainda dizer se o nimero serd melhor ou pior: temos pon-
tos favoraveis, como uma popula¢do na média mais jovem e que fumou menos e em alguns estados

Figura 1: Mortes Covid-19 por faixa efdria
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tomamos as medidas de contenc¢do mais cedo. Por outro lado, as medidas ainda estdo descoordenadas,
como na Italia, temos habitos similares e uma estrutura hospitalar pior.

Obijetivo: minimizar mortes totais

A Covid-19 e seu combate irdo trazer mortes diretas (causadas pelo virus) e indiretas, induzidas pela
depressdo econdmica em um pais com grande parte de sua populagio pobre (exemplos: familias que
deverao se mudar para habitacdes sem saneamento basico devido ao desemprego; deterioracio da
qualidade de alimentagdo e o aumento da criminalidade). O objetivo dos nossos governantes deve ser
reduzir o nimero de mortes totais (diretas e indiretas) através de medidas de quarentena eficazes,
que atrasem a contaminagdo, mas também um processo e calendario de retirada das restri¢des diferen-
ciado por perfil de cidade, regido e idade das pessoas que evitem que a economia entre em colapso.

Foco das préximas 2 semanas e quando retirar restri¢des

Nesse contexto, a prioridade absoluta nessas proximas duas semanas deveria ser a de contencio,
tentando “achatar” a curva dos contagios para que o sistema de satide n3o entre em colapso. A¢des
prioritarias nesse momento obviamente incluem a defesa dos profissionais de satide, a montagem de
hospitais de campo e uso de telemedicina para evitar idas desnecessarias a hospitais. E necessario
também garantir um bom isolamento do interior e do Centro-Oeste, uma vez que nosso agronegocio
representa 23% do PIB.

Os 15 dias que vém pela frente sao fundamentais para definir quais medidas de conteng¢do incremen-
tar, manter ou relaxar, visando minimizar a soma das mortes diretas e indiretas. Essas medidas devem
considerar diferencas importantes entre as cidades grandes (motores da economia nos setores se-
cundario e terciario), as pequenas (propulsoras no setor primario), idade das pessoas e relativo isola-
mento de certas areas do pais. As andlises para determinar essas escolhas devem utilizar as ferra-
mentas avanc¢adas de data analytics e devem cobrir velocidades e perfis de contaminagdo nas
diferentes regides e municipios e nos diferentes perfis demograficos e sociais da populagio.

Olhando a recuperagdo chinesa, acreditamos que a partir de final de abril a atividade econémica nas
areas mais afetadas ja possa ser gradualmente reiniciada, possivelmente um pouco antes nas areas
menos afetadas. A partir desse modelo, podemos discutir op¢des para o Brasil que permitam imple-
mentar de forma inteligente medidas que minimizem o niimero de mortes totais. Entre elas a im-
plantacio de protocolos rigidos de higiene e distanciamento social, para permitir a reabertura gradual
dos servigos a partir do fim de abril, e acelerar a utilizacdo de tecnologias que permitam rapida con-
tengdo de novos focos para possibilitar uma maior libera¢io em maio.

Os dados e conclusdes emergentes deverao ser analisados quase que diariamente para confirmar ou
mudar essas datas, com base no que esta acontecendo no exterior e no Brasil. Importante destacar
que a grande maioria das medidas que permitiriam o controle rapido de novos focos necessitam que
o nimero de novos casos esteja baixo para que elas sejam eficazes. Por isso, é critico o sucesso das
medidas de contencao iniciais. Se surgirem novos cendrios que mudam o panorama atual (tratamen-
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to, vacina, mutagdes genéticas ou mortes), o programa devera ser ajustado. Como em organizagoes
complexas, um pequeno numero de pessoas deve assumir a responsabilidade.

Minimizar mortes indiretas

Conter o niimero de mortes indiretas requer evitar o colapso econdmico, o que ird nos obrigar a agir
com determinagdo para minimizar os danos da “contaminac¢do” nas empresas, focando inicialmente
aquelas que sdo as “artérias” da economia e cuja faléncia levaria a quebra em cadeia dos demais
6rgaos. Na economia, os grandes empregadores e o sistema financeiro sio essas artérias, onde n3o
pode deixar de circular o sangue (dinheiro).

Serd fundamental desenvolver nessas duas semanas um programa de dimensdes sem precedentes de
apoio a individuos e empresas: incisivo e inspirador. Um slogan inico e abrangente, muito forte e
motivador para o trabalho, negécios, sindicatos e bancos. Em 10 de setembro de 2020, todas as em-
presas e negocios brasileiros que estavam operando em 10 de fevereiro de 2020 devem permanecer
“vivos”, prontos para a recuperagao. Todos, sem excecao.

A ambi¢3o e visdo inicial s3o a de um “back stop” estatal para as perdas de crédito de empresas, su-
jeitas a abertura rapida de crédito, nao burocraticas para todas as companhias que precisam delas—
sem estatiza¢des. Ao mesmo tempo, as politicas pablicas deveriam prever um suporte de renda para
todos os trabalhadores e empresas. Medidas certamente extraordinarias e dificeis de implementar,
mas que podem ser desenvolvidas com base no principio “na busca do 6timo, n3o se faz o bom”.
Outros paises estdo prestes a langar medidas nessa linha.

Transparéncia e trégua interna

Na batalha contra a Covid-19, dar transparéncia sobre o custo humano de qualquer escolha e geren-
ciar expectativas de forma realista e madura é fundamental: n3o se deve tentar “tampar o sol com
uma peneira”. Seria fundamental que interesses maiores se sobreponham sobre os menores. Uma
trégua entre rivais politicos e suporte aos lideres do pais seria um ato patriético e necessario para
poupar vidas e reduzir o aumento da miséria.






Ideias ousadas. Equipes ousadas. Resultados extraordindrios.

A Bain & Company é uma consultoria global que ajuda aqueles que estdo promovendo
as mudancas mais ambiciosas do mundo a definir o futuro.

Com 58 escritorios em 37 paises, trabalhamos com nossos clientes como uma equipe tnica, coesa e com a ambicao
compartilhada de gerar resultados extraordinarios, vencer a concorréncia e redefinir setores. Nossas solugdes per-
sonalizadas, integradas e especializadas sio combinadas com um ecossistema vibrante de inovadores digitais para
produzir resultados melhores, mais rdpidos e mais duradouros. Desde nossa fundagado, em 1973, medimos nosso
sucesso pelo sucesso de nossos clientes. Para nos, é fonte de orgulho ter o nivel mais elevado de “client advocacy”
do setor e clientes cujos resultados superam em quatro vezes o do mercado acionario.



Para mais informacio, visite www.bain.com.br

AMSTERDA * ATIANTA * BANGCOC * BENGALORE * BERLIM ¢ BOGOTA ¢ BosTON ¢ BRUXELAS * BUENOS AIRES * CHICAGO * CIDADE DO ME£x1CO * CINGAPURA * COPENHAGUE * DALLAS
DoHA * DUBAT * DUSSELDORF * ESTOCOLMO * FRANKFURT * HELSINQUE * HONG KONG * HOUSTON * ISTAMBUL * JACARTA * JOHANNESBURGO * K1EvV * KUuALA LUMPUR * LAGOS * LONDRES
Los ANGELES * MADRI * MELBOURNE ¢ M11A0 * Moscou * MuMBAl * MUNIQUE ¢ Nova DELI « Nova YORK ¢ OsLo * PALo ALTO * PARIS « PEQUIM ¢ PERTH * RIADE * R10 DE JANEIRO
RoMA ¢ SANTIAGO * SA0 FRANCISCO * SAO PAULO * SEATTLE * SEUL ¢ SYDNEY * TOQUIO » TORONTO * VARSOVIA * WASHINGTON, D.C. * XANGAI * ZURIQUE



